
��2&5�����
>.���������@ -������ 7XUQ�RYHU

Oxford Cambridge and RSA

*&6(���±���0DWKHPDWLFV
-�������3DSHU����+LJKHU�7LHU�
6DPSOH�4XHVWLRQ�3DSHU

'DWH�±�0RUQLQJ�$IWHUQRRQ
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<RX�PD\�XVH�
�� �*HRPHWULFDO�LQVWUXPHQWV
�� �7UDFLQJ�SDSHU

'R�QRW�XVH�
�� �$�FDOFXODWRU

,16758&7,216
�� �8VH�EODFN�LQN��<RX�PD\�XVH�DQ�+%�SHQFLO�IRU�JUDSKV�DQG�GLDJUDPV�
�� �&RPSOHWH�WKH�ER[HV�DERYH�ZLWK�\RXU�QDPH��FHQWUH�QXPEHU�DQG�FDQGLGDWH�QXPEHU�
�� �$QVZHU�DOO�WKH�TXHVWLRQV�
�� �5HDG�HDFK�TXHVWLRQ�FDUHIXOO\�EHIRUH�\RX�VWDUW�WR�ZULWH�\RXU�DQVZHU�
�� �:KHUH�DSSURSULDWH��\RXU�DQVZHUV�VKRXOG�EH�VXSSRUWHG�ZLWK�ZRUNLQJ��0DUNV�PD\�EH�

JLYHQ�IRU�D�FRUUHFW�PHWKRG�HYHQ�LI�WKH�DQVZHU�LV�LQFRUUHFW�
�� �:ULWH�\RXU�DQVZHU�WR�HDFK�TXHVWLRQ�LQ�WKH�VSDFH�SURYLGHG�
�� �$GGLWLRQDO�SDSHU�PD\�EH�XVHG�LI�UHTXLUHG�EXW�\RX�PXVW�FOHDUO\�VKRZ�\RXU�FDQGLGDWH�

QXPEHU��FHQWUH�QXPEHU�DQG�TXHVWLRQ�QXPEHU�V��
�� �'R�QRW�ZULWH�LQ�WKH�EDU�FRGHV�

,1)250$7,21
�� �7KH�WRWDO�PDUN�IRU�WKLV�SDSHU�LV�����
�� �7KH�PDUNV�IRU�HDFK�TXHVWLRQ�DUH�VKRZQ�LQ�EUDFNHWV�>��@�
�� �7KLV�GRFXPHQW�FRQVLVWV�RI����SDJHV�
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&DQGLGDWH�
QXPEHU






















































































�

-��������2&5�����

$QVZHU�DOO�WKH�TXHVWLRQV

�� �D�� +HUH�LV�D�FRRUGLQDWH�JULG�

� � 6KDSH�6�LV�WUDQVODWHG�WR�6KDSH�7�XVLQJ�YHFWRU�� �

� � :ULWH�GRZQ�WKH�YDOXHV�RI�S�DQG�T�

�D��S�=����������������������������������
T�=�����������������������������������>�@

� �E�� 9HFWRUV�D��E��F��G�DQG�H�DUH�GUDZQ�RQ�DQ�LVRPHWULF�JULG�

� � :ULWH�HDFK�RI�WKH�YHFWRUV�F��G�DQG�H�LQ�WHUPV�RI�D�DQG�RU�E�

F�=�������������������������������������������������������������������������������
G�=�������������������������������������������������������������������������������
H�=�������������������������������������������������������������������������������
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�� 6DP�DQG�WZR�IULHQGV�SXW�OHWWHUV�LQ�HQYHORSHV�RQ�0RQGD\�
� 7KH�WKUHH�RI�WKHP�WDNH�WZR�KRXUV�WR�SXW�����OHWWHUV�LQ�HQYHORSHV�

� �D�� 2Q�7XHVGD\�6DP�KDV�WKUHH�IULHQGV�KHOSLQJ�

� � �:RUNLQJ�DW�WKH�VDPH�UDWH��KRZ�PDQ\�OHWWHUV�VKRXOG�WKH�IRXU�RI�WKHP�EH�DEOH�WR�SXW�LQ�
HQYHORSHV�LQ�WZR�KRXUV"

�D�������������������������������������>�@

� �E�� :RUNLQJ�DW�WKH�VDPH�UDWH��KRZ�PXFK�ORQJHU�ZRXOG�LW�WDNH�IRXU�SHRSOH�WR�SXW������OHWWHUV�LQ�
HQYHORSHV�WKDQ�LW�ZRXOG�WDNH�ILYH�SHRSOH"

�E�������������������������������������>�@

� �F�� 6DP�VD\V

� � � ,W�WRRN�WZR�KRXUV�IRU�WKUHH�SHRSOH�WR�SXW�����OHWWHUV�LQ�HQYHORSHV�
� � � �,I�,�DVVXPH�WKH\�ZRUN�DOO�GD\��WKHQ�LQ�RQH�GD\�WKUHH�SHRSOH�ZLOO�SXW������OHWWHUV�LQ�

HQYHORSHV�EHFDXVH�����×����=������

� � :K\�LV�6DP¶V�DVVXPSWLRQ�QRW�UHDVRQDEOH"
� � :KDW�HIIHFW�KDV�6DP¶V�DVVXPSWLRQ�KDG�RQ�KHU�DQVZHU"
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�� $EL��%HQ�DQG�&DUO�HDFK�GURS�D�QXPEHU�RI�LGHQWLFDO�GUDZLQJ�SLQV��DQG�FRXQW�KRZ�PDQ\�ODQG�ZLWK�
WKH�SLQ�XSZDUGV��7KH�WDEOH�VKRZV�VRPH�RI�WKHLU�UHVXOWV�

1XPEHU�RI�SLQV�
GURSSHG

1XPEHU�ODQGLQJ�
µSLQ�XS¶

$EL �� �

%HQ �� �

&DUO ��� ��

� �D�� $EL�VD\V

� � � $V�D�GUDZLQJ�SLQ�FDQ�RQO\�ODQG�ZLWK�LWV�SLQ�XS�RU�ZLWK�LWV�SLQ�GRZQ�
� � � WKH�SUREDELOLW\�RI�D�GUDZLQJ�SLQ�ODQGLQJ�¶SLQ�XS·�LV���

�
�

� � &ULWLFLVH�KHU�VWDWHPHQW�

�>�@

� �E�� &DUO¶V�UHVXOWV�JLYH�WKH�EHVW�HVWLPDWH�RI�WKH�SUREDELOLW\�RI�D�GUDZLQJ�SLQ�ODQGLQJ�µSLQ�XS¶��
([SODLQ�ZK\�

>�@

� �F�� 7ZR�SLQV�DUH�GURSSHG��

� � (VWLPDWH�WKH�SUREDELOLW\�WKDW�ERWK�SLQV�ODQG�µSLQ�XS¶�

�F���������������������������������>�@
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�� -RKQ�LV�JRLQJ�WR�PDNH�FKRFRODWH�VTXDUHV�WR�VHOO�

� �7KHUH�DUH�MXVW�WKUHH�LQJUHGLHQWV��FKRFRODWH��SHDQXW�EXWWHU�DQG�FULVSHG�ULFH��PL[HG�LQ�WKH�UDWLR��
����������UHVSHFWLYHO\�

� �D�� +RZ�PXFK�RI�HDFK�LQJUHGLHQW�ZLOO�KH�QHHG�WR�PDNH�����J�RI�PL[WXUH"

�D��FKRFRODWH�������������������������������������J

SHDQXW�EXWWHU�������������������������������J

FULVSHG�ULFH����������������������������������J

>�@

� �E�� $�EDU�RI�FKRFRODWH�ZHLJKV�����J�DQG�FRVWV�������
� � $�MDU�RI�SHDQXW�EXWWHU�FRQWDLQV�����J�DQG�FRVWV�������
� � $�SDFNHW�RI�FULVSHG�ULFH�FRQWDLQV�����J�DQG�FRVWV�������

� � -RKQ�PDNHV�����NJ�RI�PL[WXUH��IURP�ZKLFK�KH�FDQ�FXW�����FKRFRODWH�VTXDUHV�
� � +H�FKDUJHV���S�IRU�HDFK�VTXDUH�DQG�VHOOV�DOO�����VTXDUHV�

� � +RZ�PXFK�SURILW�GRHV�KH�PDNH"

�E��������������������������������>�@
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�� 7KH�SHULPHWHU�RI�WKH�WULDQJOH�LV�WKH�VDPH�OHQJWK�DV�WKH�SHULPHWHU�RI�WKH�VTXDUH�

� �)LQG�DQ�H[SUHVVLRQ�IRU�WKH�OHQJWK�RI�RQH�VLGH�RI�WKH�VTXDUH�LQ�WHUPV�RI�D��
� *LYH�\RXU�DQVZHU�LQ�LWV�VLPSOHVW�IRUP�

�������������������������������>�@
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�� $�EDJ�FRQWDLQV�RQO\�UHG�DQG�EOXH�PDUEOHV�

� <DVPLQH�WDNHV�RQH�PDUEOH�DW�UDQGRP�IURP�WKH�EDJ�
� 7KH�SUREDELOLW\�WKDW�VKH�WDNHV�D�UHG�PDUEOH�LV�� �

� <DVPLQH�UHWXUQV�WKH�PDUEOH�WR�WKH�EDJ�DQG�DGGV�ILYH�PRUH�UHG�PDUEOHV�WR�WKH�EDJ�
� 7KH�SUREDELOLW\�WKDW�VKH�WDNHV�RQH�UHG�PDUEOH�DW�UDQGRP�LV�QRZ�� �

� +RZ�PDQ\�PDUEOHV�RI�HDFK�FRORXU�ZHUH�RULJLQDOO\�LQ�WKH�EDJ"

�����������������������������������UHG�PDUEOHV

����������������������������������EOXH�PDUEOHV

>�@
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�� 7KH�OHQJWKV�RI�WKH�VLGHV�RI�WZR�VTXDUHV�DUH�LQWHJHUV��ZKHQ�PHDVXUHG�LQ�FP�
� �7KH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�DUHDV�RI�WKH�WZR�VTXDUHV�LV����FP���

� )LQG�WKH�OHQJWKV�RI�WKH�VLGHV�RI�WKH�WZR�VTXDUHV�

�������������������������������FP

�������������������������������FP

>�@

�� 6DIHW\�UXOHV�RQ�D�FDPSVLWH�UHTXLUH�6DUDK�WR�VHW�XS�KHU�EDUEHFXH�DW�OHDVW���P�IURP�KHU�WHQW�
� 6KH�GHFLGHV�WR�PHDVXUH�WKLV�GLVWDQFH�XVLQJ�KHU�VWULGH�OHQJWK�
� 6DUDK�NQRZV�WKDW�KHU�VWULGH�OHQJWK�LV�����P��URXQGHG�WR�WKH�QHDUHVW�����P�

� �)LQG�WKH�PLQLPXP�QXPEHU�RI�VWULGHV�6DUDK�ZLOO�QHHG�WR�WDNH�WR�JXDUDQWHH�WKDW�KHU�EDUEHFXH�LV�D�
VDIH�GLVWDQFH�IURP�KHU�WHQW�

�������������������������������>�@
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�� $�VFXOSWRU�QHHGV�WR�OLIW�D�SLHFH�RI�PDUEOH�
� ,W�LV�D�FXERLG�ZLWK�GLPHQVLRQV���P�E\�����P�E\�����P�
� 0DUEOH�KDV�D�GHQVLW\�RI�����J�FP��
� 7KH�VFXOSWRU¶V�OLIWLQJ�JHDU�FDQ�OLIW�D�PD[LPXP�ORDG�RI�����NJ�

� &DQ�WKH�OLIWLQJ�JHDU�EH�XVHG�WR�OLIW�WKH�PDUEOH"
� -XVWLI\�\RXU�GHFLVLRQ�

>�@
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��� +HUH�LV�D�SLFWXUH�RI�WKUHH�WRZHUV�
� 1RW�DOO�WKH�FXEHV�FDQ�EH�VHHQ�LQ�WKH�WRZHUV�

� (GLWK�XVHV���FXEH�WR�EXLOG�WRZHU���
� (GLWK�XVHV���FXEHV�WR�EXLOG�WRZHU����7KHUH�DUH���FXEHV�RQ�WKH�ERWWRP�OD\HU�

� �D�� :ULWH�GRZQ�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�FXEHV�LQ�WRZHU���

�D��������������������������������������������������������>�@

� �E�� 'UDZ�D�SODQ�YLHZ�RI�WKH�DUUDQJHPHQW�RI�FXEHV�(GLWK�ZLOO�XVH�IRU�WKH�ERWWRP�OD\HU�RI�WRZHU���

>�@
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� �F�� &RQWLQXH�WKLV�VHTXHQFH�WR�VKRZ�WKH�QXPEHU�RI�FXEHV�XVHG�IRU�WKH�ERWWRP�OD\HU�RI�HDFK�WRZHU�

7RZHU�� 7RZHU�� 7RZHU�� 7RZHU��

� � ���������������� ����������������

>�@

� �G�� )LQG�DQ�H[SUHVVLRQ�IRU�WKH�QXPEHU�RI�FXEHV�XVHG�LQ�WKH�ERWWRP�OD\HU�RI�WRZHU�Q�

�G��������������������������������������������������������>�@






















































































��

-��������2&5�����

��� $�WR\�FDU�LV�SODFHG�RQ�WKH�IORRU�RI�D�VSRUWV�KDOO�

� ,W�PRYHV�LQ�D�VWUDLJKW�OLQH�VWDUWLQJ�IURP�UHVW�
� ,W�WUDYHOV�ZLWK�FRQVWDQW�DFFHOHUDWLRQ�IRU���VHFRQGV�UHDFKLQJ�D�YHORFLW\�RI���P�V�
� ,W�WKHQ�VORZV�GRZQ�ZLWK�FRQVWDQW�GHFHOHUDWLRQ�RI���P�V��IRU���VHFRQGV�
� ,W�WKHQ�KLWV�D�ZDOO�DQG�VWRSV�

� �D�� 'UDZ�D�YHORFLW\�WLPH�JUDSK�IRU�WKH�WR\�FDU�

>�@

� �E�� :RUN�RXW�WKH�WRWDO�GLVWDQFH�WUDYHOOHG�E\�WKH�WR\�FDU�

�E����������������������������������������������������P�>�@
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��� 7KUHH�LGHQWLFDO�VPDOO�FLUFOHV�DUH�GUDZQ�LQVLGH�RQH�ODUJH�FLUFOH��DV�VKRZQ�LQ�WKH�GLDJUDP��
� 7KH�FHQWUHV�RI�WKH�VPDOO�FLUFOHV�OLH�RQ�WKH�GLDPHWHU�RI�WKH�ODUJH�FLUFOH�

� )LQG�WKH�IUDFWLRQ�RI�WKH�ODUJH�FLUFOH�WKDW�LV�VKDGHG�

�������������������������������>�@
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��� 2QH�GD\�D�PXVHXP�PRQLWRUHG�WKH�WLPH�VSHQW�E\�YLVLWRUV�DW�VL[�H[KLELWLRQV�
� 7KH�YLVLWRU�WLPHV�DUH�VXPPDULVHG�LQ�WKH�ER[�SORWV�EHORZ�

� �D�� :RUN�RXW�WKH�UDQJH�LQ�YLVLWRU�WLPHV�DW�WKH�)DQWDVWLF�)URJV�H[KLELWLRQ�

�D�����������������������������������������������>�@

� �E�� $W�ZKLFK�H[KLELWLRQ�ZHUH�YLVLWRU�WLPHV�WKH�PRVW�FRQVLVWHQW"
� � *LYH�D�UHDVRQ�IRU�\RXU�DQVZHU�

>�@
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� �F�� *LYH�RQH�VLPLODULW\�DQG�RQH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�GLVWULEXWLRQV�RI�WKH�YLVLWRU�WLPHV�IRU
� � 2ULJLQV�RI�WKH�6WHDP�(QJLQH�DQG�7KH�3KLOLSSLQH�5HYROXWLRQ�

� � 6LPLODULW\�

� � 'LIIHUHQFH�

>�@

� �G�� ,V�LW�SRVVLEOH�WR�ZRUN�RXW�IURP�WKH�ER[�SORWV�ZKLFK�H[KLELWLRQ�KDG�WKH�PRVW�YLVLWRUV"�
-XVWLI\�\RXU�DQVZHU�

>�@

��� 6KRZ�WKDW�OLQH��\�=��[�-����LV�SHUSHQGLFXODU�WR�OLQH��\�=���[�+������ >�@
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��� �D�� :ULWH�WKLV�OLVW�RI�QXPEHUV�LQ�RUGHU��VPDOOHVW�ILUVW�

�D�������������������� ������������������� ������������������ ������������������>�@
VPDOOHVW

� �E�� :ULWH����+� ���LQ�WKH�IRUP�D�+�E �

�E�������������������������������������>�@

��� %HWKDQ\�VD\V�WKDW���[���LV�DOZD\V�JUHDWHU�WKDQ�RU�HTXDO�WR��[�

� 'HFLGH�ZKHWKHU�VKH�LV�FRUUHFW�RU�QRW�
� 6KRZ�\RXU�ZRUNLQJ�WR�MXVWLI\�\RXU�GHFLVLRQ�� >�@
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��� �D�� :ULWH�GRZQ�WKH�H[DFW�YDOXH�RI�WDQ�����

�D�����������������������������������������������>�@

� �E�� )LQG�WKH�H[DFW�DUHD�RI�WKLV�WULDQJOH�

�E����������������������������������������FP��>�@
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��� 3��4��5�DQG�6�DUH�WKH�PLGSRLQWV�RI�2;��;<��<=�DQG�2=�UHVSHFWLYHO\�

� �=�D�� �=�E�DQG� �=�F�

� 6KRZ�WKDW�34�LV�SDUDOOHO�WR�65�� >�@
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��� 7KH�SULFHV�RI�WZR�SKRQHV�DUH�LQ�WKH�UDWLR�[���\�

� :KHQ�WKH�SULFHV�DUH�ERWK�LQFUHDVHG�E\������WKH�UDWLR�EHFRPHV�������
� :KHQ�WKH�SULFHV�DUH�ERWK�UHGXFHG�E\�����WKH�UDWLR�EHFRPHV�������

� ([SUHVV�WKH�UDWLR�[���\�LQ�LWV�ORZHVW�WHUPV�

����������������������������������>�@
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��� �D�� )LQG�WKH�LQWHUYDO�IRU�ZKLFK�[��-��[�+����G���

�D�����������������������������G�[�G�«������������������������>�@

� �E�� 7KH�SRLQW����������LV�WKH�WXUQLQJ�SRLQW�RI�WKH�JUDSK�RI�\�=�[��+�D[�+�E��ZKHUH�D�DQG�E�DUH�
LQWHJHUV�

� � )LQG�WKH�YDOXHV�RI�D�DQG�E�

�E��D�=������������������������ E�=������������������������>�@

&RS\ULJKW�,QIRUPDWLRQ

2&5�LV�FRPPLWWHG�WR�VHHNLQJ�SHUPLVVLRQ�WR�UHSURGXFH�DOO�WKLUG�SDUW\�FRQWHQW�WKDW�LW�XVHV�LQ�WKH�DVVHVVPHQW�PDWHULDOV��2&5�KDV�DWWHPSWHG�
WR�LGHQWLI\�DQG�FRQWDFW�DOO�FRS\ULJKW�KROGHUV�ZKRVH�ZRUN�LV�XVHG�LQ�WKLV�SDSHU��7R�DYRLG�WKH�LVVXH�RI�GLVFORVXUH�RI�DQVZHU�UHODWHG�LQIRUPDWLRQ�
WR�FDQGLGDWHV��DOO�FRS\ULJKW�DFNQRZOHGJHPHQWV�DUH�UHSURGXFHG�LQ�WKH�2&5�&RS\ULJKW�$FNQRZOHGJHPHQWV�%RRNOHW��7KLV�LV�SURGXFHG�IRU�HDFK�
VHULHV�RI�H[DPLQDWLRQV�DQG�LV�IUHHO\�DYDLODEOH�WR�GRZQORDG�IURP�RXU�SXEOLF�ZHEVLWH��ZZZ�RFU�RUJ�XN��DIWHU�WKH�OLYH�H[DPLQDWLRQ�VHULHV�

,I�2&5�KDV�XQZLWWLQJO\� IDLOHG�WR�FRUUHFWO\�DFNQRZOHGJH�RU�FOHDU�DQ\�WKLUG�SDUW\�FRQWHQW� LQ� WKLV�DVVHVVPHQW�PDWHULDO��2&5�ZLOO�EH�KDSS\�WR�
FRUUHFW�LWV�PLVWDNH�DW�WKH�HDUOLHVW�SRVVLEOH�RSSRUWXQLW\�

)RU�TXHULHV�RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�SOHDVH�FRQWDFW�WKH�&RS\ULJKW�7HDP��)LUVW�)ORRU����+LOOV�5RDG��&DPEULGJH�&%���*(�

2&5�LV�SDUW�RI�WKH�&DPEULGJH�$VVHVVPHQW�*URXS��&DPEULGJH�$VVHVVPHQW�LV�WKH�EUDQG�QDPH�RI�8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH�/RFDO�([DPLQDWLRQV�
6\QGLFDWH��8&/(6���ZKLFK�LV�LWVHOI�D�GHSDUWPHQW�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH�





















































































